—
—
Mo
istveired

Ministerium fiir Lahdwirtschaft, Umwelt
und Klimaschutz des Landes Brandenburg

Evaluation des LFB

Management-Summary iiber wesentliche Untersuchungsergebnisse
18. Januar 2021

8SL Managementberatung GmbH Kontakt

Am Winterhafen 2 . Tel.: +49 6131 2490-903
55131 Mainz g Fax: +49 6131 2499-428
www.bsl-mb.com E-Mail:  office@bsl-mb.com



Ministerium fiir Landwirtschaft, Umwelt und Klimaschutz des Landes Brandenburg
Evaluation des LFB

Inhaltsverzeichnis
1 UNTERSUCHUNGSAUFTRAG, METHODIK 3
2 UBERGREIFENDE FESTSTELLUNGEN ZUR DERZEITIGEN SITUATION ......cccmmemmmmmmniienecrenas 4
3 EMPFEHLUNGEN ZUR AUFGABENWAHRNEHMUNG IM LANDESWALD ........ccocniniiiienna 6
3.1 Feststellungen ..t areversssesnnnaresersas 6
3.2  Optimierungspotenziale ......... VP YD O PSRRIV TP SRR 7
4 EINSATZ VON WALDARBEITERINNEN.....c.cctiimmrmeiiieeniramecinaiinssiimsecssmenmmesinsasinsestasnense 12
5 EMPFEHLUNG ZUR AUFGABENWAHRNEHMUNG IM BEREICH HOHEIT UND
DASEINSVORSORGE ......... S PP ULUR PSP PPPIP PP Fome S8 s S aannnnas 14
5.1 Feststellungen........cuiinias T IRSURO . N . . B e 14
5.2  Optimierungspotenziale ....cceriveeresceesnnsssansscnssssissncsinenans SOOI 15
6 EMPFEHLUNGEN ZUR AUFGABENWAHRNEHMUNG IN QUERSCHNITTSAUFGABEN UND
DER LFB-ZENTRALE......oceemecrttriinnrcmscrmnisiosimaserssssiassernesstmossisenssrnssstessasasssnassroasannsannns 20
6.1  FeStStElIUNGEN iiiiiaerirceriscsaeeieissmisssisinanistasesesasansesnassasasesssatstasssntiasanasesnsarnssas - . 20
6.2  Optimierungspotenziale............ Toaa T egasat e entahaas ubenansansnss it aannnenass S SOV I e 21
7 EMPFEHLUNGEN ZUR AUFGABENWAHRNEHMUNG IM BEREICH DES
LANDESKOMPETENZZENTRUMS FORST EBERSWALDE.......ccciicicinnnnnisieiinniee 24
7.1 FesStStellUNGEN .uveeeiicirciciitiescersistniseeni e s sas e s sanasssasasssonssnsnd O . .24
7.2 Optimierungspotenziale .....ciieereinnicieissii e, ae Dk anassnnasasnnneiPhasasThesnsnsaee 24
8 EMPFEHLUNGEN ZUR POSITIONIERUNG DES LFB ALS ATTRAKTIVER ARBEITGEBER.....26
9 EMPFEHLUNGEN ZUR UBERLEITUNG NACH EBERSWALDE...........coeonmsnnensaneensnenasioinnns 27
10 OPTIONALE LEISTUNG: FUNKTIONALE TRENNUNG.....ccccitiiiiimmectmiinmimemiaasesisisiiiianianien 28
11 ZUSAMMENSTELLUNG WESENTLICHER AUSWIRKUNGEN AUF DEN STELLENPLAN ...... 30
12 AUSWIRKUNGEN AUF DEN WIRTSCHAFTSPLAN .....ccreetremreamssrsesssnmsssssnsasssssssessnees 31
12.1  Gesamthaushalt des LFB......uwieeemecimimierisieieenisisnmrmsnaesisneeiesssssnesanssssessssssassaanssasssasntasasssssssasansssnnsssass 31
12,2 EFEPHEC.ctieeraerisesirartiseestnissrerastsesanmassasssssesatesssatesessssssessstsessnanstssasssstsesassrarnassansssssastsasne aaanananaiBaansifasaasasars 31
12.3  AUFWENTUNEEN everererieseerrenssenreresassasesesessanesens vare T ememterseaet sy smenas s senss Masuassgisnanananeedsnsnsnsnseizszasass 32
12.4  PersONAlaUfWEaNG coveecreerreereeeivnessssnisinestecsteestisntssneranesssesssasasssnsnesst s sreasassasssra et e e s s s a s e s s e s e s SR s e s n s n et 32
12.5 Ableitungen....cccvcrcrerermnnencacnens ST RPN ST T IR RO 33
13  WEITERE VORGEHENSWEISE ......c.cccveemirmniiinereenmimmaimmmninmsecsinnimissiismaiimninienirnsascanenss 34
14 ANLAGE: ORGANIGRAMM DER NEUEN ORGANISATIONSSTRUKTUR .....cccccrrviiiinnann 35
© BSL Managementberatung 2

Management-Summary - 18. Januar 2021



Ministerium fiir Landwirtschaft, Umwelt und Klimaschutz des Landes Brandenburg
Evaluation des LFB

1

UNTERSUCHUNGSAUFTRAG, METHODIK

AUFTRAG

Das Ziel des Auftrages ist es, den LFB zu evaluieren und zukunftsfahig aufzustellen. Im Ein-
zelnen sind folgende Anforderungen zu erfiillen:

* Optimierung der ‘Aufbau- und Ablauforganisation fiir alle Aufgabengliederungen und
Waldarten

= Ermittlung der Personalressourcen
* Konzept zur Personalgewinnung und -bindung
* Entwickiung eines optimierten Organigramms

= Priifung der Uberleitung der Beschiftigten zum neuen Sitz der Betriebszentrale'in Ebers-
walde

* Priifung der Trennung der Aufgabenbereiche LandeswéIdbewirtschaftung (Abteilung 2
des LFB) und hoheitliche Aufgaben {Abteilung 3 des LFB).

Der Auftrag wurde in rund vier Monaten bearbeitet. Die rasche Bearbeitung war méglich, da

sich unter Beachtung der Prifungsfelder auf die wesentlichen ergebnisdeterminierenden

Stellhebel konzentriert wurde.

Die Untersuchung zeichnete sich durch eine transparente Vorgehensweise aus:

* Der Personalrat war jederzeit iiber alle Termine informiert und hat an zahlreichen Termi-
nen teilgenommen. 4

* Die Mitarbeiterlnnen wurden regelmafig durch Newsletter iiber den Projektstand infor-
miert. In verschiedenen Veranstaltungen wurde das Projekt vorgestellt.

= Uber eine gesonderte Hinweis-Adresse sind von mehr als 100 Mitarbeiterlnnen Hinweise
zu Optimierungsmdoglichkeiten eingegangen.

METHODIK .

Die Grundlagendaten (Kosten, Mengen, Personalstrukturdaten) wurden erhoben und durch
BSL in anonymisierter Form ausgewertet.

In einer Prozess-Ressourcen-Matrix wurden alle relevanten Informationen’ zusammenge-
flihrt. Die Prozess-Ressourcen-Matrix ist ein wesentliches Dokument fiir die Ermittlung der
Wirtschaftlichkeit bis zur Ermittlung des Personalbedarfs und der Optimierung der Aufbau-
organisation.

Die Vorschlage fiir die Aufbauorganisation richten sich an den zukiinftig wahrzunehmenden
Aufgaben und der Intensitit ihrer Wahrnehmung aus.

Bei der Personalbedarfsermittlung wurden unterschiedliche methodis'che Ansitze angewen-
det: PERT-Ermittlungen, BSL-Kennzahlen vergleichbarer Organisation, branchendbliche
Kennwerte, ortliche Werte, Schatzungen und Setzungen etc.

In einem optimierten Orgonigramm des LFB werden die entsprechenden Kapazititen und
Qualifikationserfordernisse ausgebracht. Fiir den LFB als zukunftsgerichtet aufgestellter Lan-
desbetrieb spielen moderne Instrumente der Personalgewinnung- und -bindung eine ent-
scheidende Rolle, die es im Projekt zu definieren galt.
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UBERGREIFENDE FESTSTELLUNGEN ZUR DERZEITIGEN SITUATION

VORBEMERKUNG

In allen Aspekten der Untersuchung spielt das beherrschende Thema Klimawandel eine be-
deutende Rolle und wurde — soweit zum Zeitpunkt der Evaluierung abschatzbar — beriick-
sichtigt.

So anspruchsvoll und herausfordernd das Aufgabenportfolio des LFB auch ist, ist zu beach-
ten, dass ein Betrieb mit mehr als 100 Mio. € Umsatzvolumina auch auf allen Ebenen als ein
solcher gefiihrt werden muss. Betriebswirtschaftliche Grundwerte (Zielstruktur, Fiihrung
und Controlling) missen implementiert und zwingend beriicksichtigt werden.

Das Gutachten richtet diverse Handlungsempfehlungen an den LFB und formuliert z. T. weit-
reichende Strukturverdanderungen. Angesichts dessen muss dem LFB seitens der verantwort-
lichen Stellen ein realistisches Zeitfenster zur Einnahme der Zielstruktur eingerdumt werden.

Gelingt kein Konsens iiber eine Zielstruktur, wird es den LFB in weniger als zehn Jahren de
facto nicht mehr geben: 2030 werden ca. 50 % der derzeit beschiftigten Mitarbeiterlnnen
altersbedingt ausgeschieden sein. Ebenso besteht Handlungsbedarf, um den LFB zukiinftig
als attraktiven Arbeitgeber aufstellen, geeignete Bewerberinnen akquirieren und das Perso-
nalkonzept auf eine langfristig gesicherte Basis stellen zu kénnen.

Um dem Betrieb schnellstmdglich eine Perspektive zu geben, sollte die Umsetzung des Gut-
achtens im Wege eines Gesetzgebungsverfahrens erfolgen.

GESAMTHAFTE UNTERNEHMENSSTEUERUNG IST NICHT VORHANDEN

Ein unternehmensweites Controlling, welches als Flihrungsinformationssystem dient und ge-
nutzt wird, ist derzeit nicht existent.

= Mehr als 50 % der in der Kosten- und Leistungsrechnung verbuchten Kosten sind nicht
direkt auf die Leistungserstellung geschliisselt. Eine betriebswirtschaftliche Steuerungs-
entscheidung ist mit dieser Struktur der quantitativen Daten nur bedingt méglich.

® Soist zu'beméngeln, dass im Landeswald nicht ausreichend Schliisse aus den vorliegenden
Daten gezogen werden kénnen. Auch im Bereich der Leistungen der Oberforstereien
(Obf.) und Hoheitsreviere wurden z. T. erhebliche Defizite festgestellt. So kann z. B. iber '
gefiihrte Beratungsgesprache und dbz. Erfolge keine addquate Mengenstatistik vorgelegt
werden. Sofern formulierte Ziele vorliegen, kénnen diese — mangels Zahlen — nicht nach-
gehalten oder deren Einhaltung evaluiert und hinterfragt werden.

» Es braucht Standards und ein Qualitdtsmanagement.

e Entgegen der Haushaltsordnung des Landes dienen im LFB alle Einnahmen zur Deckung aller

Ausgaben.

= Der LFB bekommt rund 60 Mio. € als Finanzierungsmittel, Zuweisung fiir die Wahrneh-
mung der hoheitlichen Aufgaben und Aufgaben der Gemeinwohlleistung. Eine Darstel-
lung der Trennung der Einnahmen und Ausgaben erfolgt gegeniiber dem Land Branden-
burg. LFB-intern decken alle Einnahmen alle Ausgaben. Eine Spartenrechnung ist-nicht
existent, daher ist die Trennung zweckgebundener” Mittel fiir bspw. die Wahrnehmung:
hoheitlicher Aufgaben nicht moglich.

© BSL Managementberatung
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= Der derzeitige Holzpreis fihrt dazu, dass sich fiir 2020 ein Defizit von bis zu 12,5 Mio. €
im Landeswald abzeichnet, der aus diesem gemeinschaftlichen Topf finanziert wird. Ein
héherer Holzpreis wiirde zwar finanzielle Mehrbelastungen z. T. kompensieren, aber nicht
die vorgefundenen strukturellen Herausforderungen Iésen.

BESCHAFTIGTENSTRUKTUR UND EINGRUPPIERUNG

¢ Der Betrieb hat im Haushaltsplan 1.489.Stellen. Davon sind 325 Stellen mit einem kw-Ver-
merk versehen. Derzeit gilt eine Zielstruktur.von 1.150 Stellen. Damit der Betrieb keine be-
triebsbedingten Kiindigungen vornehmen musste, erhélt dleser rund 16,5 Mio. € an Aus-
gleichszahlungen aus dem Landeshaushalt.

¢ Das hohe Durchschnittsalter der Beschiftigten wirkt sich negativ auf die Produktivitat aus.

» Der LFB befindet sich seit Jahren auf einem Schrumpfungskurs. Dies driickt sich auch in
der Altersstruktur der Mitarbeiterlnnen aus. So scheiden bis zum Jahr 2030 rund 50 % der
heutigen Beschiftigten aus Altersgriinden aus dem Dienst aus. 75 % der Beschaftlgten
sind weit {iber 50 Jahre alt.

= Die hohe Altersstruktur macht sich auch in den krankheitsbedingten Ausfallstunden der
Beschiftigten nach TV-L Forst mit rund 30 Tagen/ Jahr bemerkbar. Wird der regulire Ur-
laub hinzugerechnet, ergibt sich somit eine Fehlzeit von rund 60 Tagen, was in etwa ein
Drittel der Jahresarbeitszeitkapazitdt ausmacht.

e Die Eingruppierung der Mitarbeiterlnnen in den Hoheits- und Landeswaldrevieren steht
nicht im Einklang mit den wahrzunehmen Aufgaben, den Kompetenzen, der Tragweite und
der Verantwortung. Generell sollte das Instrument von Stellenbeschreibungen und Stellen-
bewertungen genutzt werden.

AUS-, FORT UND WEITERBILDUNG DER BESCHAFTIGTEN

e FEine strukturelle Fort- und Weiterbildung der Mitarbeiterinnen ist im LFB bislang nicht vor-
handen. Auf die Anforderungen, die v. a. an die Revierleiterinnen auf der Flache gestellt wer-
den, wird nur bedingt abgestellt. Ferner ist eine Verzahnung der Fort- und Weiterbildung mit
der fachlichen Expertise des Landeskompetenzzentrums Forst Eberswalde in welten Teilen
nicht gegeben.

¢ Die Ausbildung von Waldarbeiterlnnen an der Waldarbeitsschule in Kunsterspring ist gelun-
gen und muss zum Zwecke der Nachwuchsférderung unbedingt beibehalten werden. Der
Einstieg der jungen Forstwirtlnnen sollte nicht auf dem Klagewege, sondern iber Planstellen
erfolgen.

© BSL Managementberatung 5
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3 EMPFEHLUNGEN ZUR AUFGABENWAHRNEHMUNG IM LANDESWALD
3.1 Feststellungen

* Eine Kostendeckung der Landeswaldbewirtschaftung ist nicht gegeben.

* Die Landeswaldbewirtschaftung (PB 1 der KLR 2019) schlieRt mit einem Verlust von rund
13,5 Mio. € ab. Die Bewirtschaftung des Landeswaldes — erst recht bei der Holzpreisprog-
nose 2020 — ist somit nicht kostendeckend.

» Der Landeswald trigt sich nicht, dies scheint auch in der gegenwadrtigen Erldssituation auf
dem Holzmarkt nicht méglich. Der Holzpreis miisste um rund 20 % gegeniiber dem Preis
des Jahres 2019 steigen, um eine Kostendeckung zu ermdglichen. Dies ist — auch auf
Grund der Menge an Kalamititsholz — absehbar nicht zu erwarten.

* Effizienzbetrachtungen in der forstlichen Primarproduktion miissen MaRstab und Standard
werden.

* Der Fokus in der forstlichen Primarproduktion liegt in der Erfiillung von Planmengen so-
wie der forstfachlichen Bewirtschaftung und weniger auf der Frage der betriebswirt-
schaftlichen Planung und Analyse der Bewirtschaftung. Es ist nicht ersichtlich, dass zu
schlagende Holzmengen unter Beriicksichtigung des erntekostenfreien Erléses analysiert
werden, was dazu fiihrt, dass durch Holzhieb nach Abzug der Erntekosten Verluste ent-
stehen. Alternative Holzvermarktungsverfahren (Stockverkaufe) scheinen in Teilen ange-
zeigt und weisen mitunter betriebswirtschaftliche Optimiérungsansétze auf (s. Gutachten
Holzvermarktung).

* ‘Eine Bereinigung der zu bewirtschaftenden Landeswaldflichen unter betriebswirtschaft-
lichen Gesichtspunkten ist angezeigt. ,
e Rund 1,8 % bzw. 4.826 ha der Landeswaldflichen sind Splitterflachen unter 30 ha
GréRe und in abgelegener Lage. Die Anzahl der Flurstiicke betrigt 3.757.
* Eine betriebswirtschaftliche Analyse der Reviere ergibt, dass rund 20 % der Reviere in
2019 die eigenen Kosten gar nicht oder nur knapp erwirtschaften konnten.
¢ Die Quote der zu bewirtschaftenden Landeswaldftiche ist um 10 % zu reduzieren, um
Flachen fiir die Biodiversitit bereitzustellen. Dies bedeutet fiir Brandenburg weitere
6 %-Punkte an Flachenstilllegung.
¢ Organisation der Landeswaldwaldbewirtschaftung ldsst Spielraum fiir Effizienzverbesserun-
gen.
= Die vorhandene Anzahl an Landeswaldoberférstereien (LODbf.) ist betriebswirtschaftlich
sinnvoll und sichert eine gleichmaRige Auslastung.
* Die Anzahl an Revieren l4sst Spielraum fiir Effizienzsteigerung.
e Der Einsatz von Waldarbeiterinnen muss wirtschaftlich sein.

* ImJahr 2019 hat der durchschnittliche Erntekostenpreis fiir einen Festmeter ohne Rinde
rund 14,30 € betragen. Die Kosten fiir den Einsatz eigener Waldarbeiterinnen lagen bei
rund 20,80 €. Die Differenz ldsst sich auch damit erkldren, dass Waldarbeiterinnen iiber-
wiegend in der Ernte von Sondersortimenten eingesetzt werden.

© BSL Managemientberatung 6
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= Der Anteil der Unternehmerleistungen in der Holzernte liegt derzeit bei rund 80 % und
kann gesteigert werden.

= Der Einsatz eigener Waldarbeiterinnen wird damit gerechtfertigt, dass in einem Betrieb
in der GréRenordnung des LFB stets eigene Mitarbeiterinnen vorgehalten werden miis-
sen, um als Teil der Risikovorsorge auch fiir groRe Schadereignisse vorbereitet und unab-
hdngig zu sein.

Der Fahrzeug- und Maschineneinsatz ist nicht geplant und gesteuert. Der Fahrzeugpark ist

mehrheitlich liberaltert und muss in Teilen sukzessive und zielgerichtet ersetzt werden.

= Die Investitionen in den Fahrzeug- und Maschinenpark folgen keiner betriebswirtschaftli-
chen Logik. So wurde der Fuhrpark der Dienst-PKW im Wesentlichen im Jahr 2012 erwor-
ben. Eine kontinuierliche Ersatzbeschaffung erfolgte nicht, was dazu fiihrt, dass nun 75 %
der Fahrzeugflotte zu ersetzen sind.

= Die Auslastung der forstwirtschaftlichen GroR- und Spezialmaschinen rechtfertigt den Be-
stand an Maschinen nicht — auch nicht vor dem Hintergrund der Risikovorsorge. Werden
die jéhrlichen Maschinenstunden der genannten Fahrzeuge hochgerechnet, dann miiss-
ten diese zwischen 13 und 18 Jahre unentwegt in Gebrauch sein, um sich zu rentieren.
Dies ist nicht brancheniiblich. Der derzeitige Bestand an entsprechendem Fachpersonal
(EG 6 bis EG'8 TV-L Forst) ldsst sich (auch unter Beriicksichtigung der 6rtlichen Jahresar-
beitszeit) mit den Maschinenstunden nicht herleiten.

Die Forstbaumschulen sind nicht addquat ausgestattet.

* Die Entscheidung, zwei Forstbaumschulen zu betreiben, ist. betrnebswwtschafthch und
auch in Hinblick auf die Folgen des Klimawandels und dem daraus resultierenden Mehr-
bedarf an Pflanz- und Saatgut sinnvoll. Dies gilt allerdings nur dann, wenn diese auch wie
ein Unternehmen gesteuert, Mengen unternehmerisch geplant und bewirtschaftet wer-
den. Fiir die Gewéhrleistung eines nachhaltigen fachlichen und unternehimerischen Erfol-
ges ist eine adaquate Ausstattung unerldsslich.

3.2 Optimierungspotenziale

ANZAHL UND STRUKTUR DER REVIERE

In der neuen SOLL-Struktur gibt es 21 Reviere weniger, die Anzahl reduziert sich von 160 auf
139. In den LObf. Steinférde und Hangelsberg miissen je ein neues Revier geschaffen oder
ein Springer eingesetzt werd‘en um die regionalen Arbeitsspitzen aufzufangen. In allen an-
deren LObf. kénnen Reviere zusammengefasst werden, ohne, dass es in der SOLL-Struktur
zu einer Uberlastung der Revierleiter kommt.

Die Anzahl der Reviere beriicksichtigt, dass die zu bewirtschaftende Landeswaldfliche um
weitere 6 % aus Griinden der Biodiversitat reduziert wird. Die Flichenaufgabe im Rahmen
der Biodiversitat ist als Chance zu sehen, auch unwirtschaftliche Fldchen stillzulegen und sich
auf die Eigentiimerinnenaufgaben zuriickzuziehen. Dies ermdglicht Einsparungen im Bereich
des Personals und der Sachaufgaben.

Die Aufgabenwahrnehmung in den Revieren dndert sich nicht: Planung, Waldumbau, Pro—
duktionsvorbereitung, -begleitung und -nachbereitung.

© BSL Managementberatung 7
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Der Klimawandel und seine Folgen fiir die Arbeit in der Flache spielten bei der Bemessung
der Landeswaldreviere eine entscheidende Rolle. Als Berechnungsfaktoren wurden hierzu
die (Natur-)Verjiingungsfldchen als auch die Bestandesstruktur auf Revierebene betrachtet.
So konnten Verschiebungen von Arbeitsspitzen im Waldumbau, die erst in zehn Jahren sicht-
bar bzw. wirksam werden, bereits heute in das Modell einbezogen werden. Zusatzlich wur-
den die Ziele nach der Waldvision 2030 einkalkuliert. '

Fiir die Revierleiterinnen-Stelle wird zukiinftig eine Entwicklungsméglichkeit bis EG 10/ A 11
vorsehen.

Die Revierleitungen verfiigen liber eine addaquate Ausstattung: Smartphone, Tablet oder Lap-

top mit Datenverbindung, aktuellen Informationen und Karten, einen Dienst-PKW und ein

Dienstgebaude mit Kiihlzelle.

ANZAHL UND STRUKTUR LANDESWAL_DOBERFﬁRSTEREIEN

Die Anzahl von 14 LODbf. hat sich bewdhrt. Betriebswirtschaftliche Auswirkungen auf die An-
zahl gibt es nicht, Vielmehr wiirde eine Zusammenlegung von einzelnen LObf. zu einer Uber-
lastung der SOLL-Struktur fiihren.

Die Binnenstruktur der LObf. wird angepasst, um den Folgen des Klimawandels auch auf die-
ser Organisationsebene angemessen entgegentreten zu kénnen:*

Funktion Anzahl Anzahl Bemerkung
IST SOLL
Leitung LObf. 14 14
Stellv. Leitung LObf. 0 14 Statt Leitung Nachhaltige Nutzung, eine zweite hD- ‘I
Stelle bietet die Moglichkeit, die Flihrungsspanne zu ‘
l senken und ist attraktiv fiir Berufseinsteiger.
. | — i .
Fl Holzvermarktung 22 21 Reduktion durch Prozessoptimierung
! ; . i ,
FI Waldbau/ Wald- | 15 19 Die Aufstockung der Funktion ist notwendig, um u. a.
schutz die Waldvision 2030 zu realisieren (bspw. Ausbau
Waldumbau und Jagd) und Teilaufgaben der ehem.
“ Leitung Nachhaltige Nutzung zu libernehmen.
BSB Waldbau/ Wald- 14 14
; schutz
| Fl Bedarfstrager/ Tech- | 13 14 Aufstockung, teilw. Ubernahme von Fachaufgaben
nik des ehem. FWM Koordinator Technik und neue Auf-
gaben durch Zusammenarbeit mit dem Profit Center.
FWM Koordinator 14 14
Fl FSC Zertifikat ’ 0 3 Vollzeitstelle notwendig, um in den betroffenen
. LObf. allen Aufgaben nachzukommen, die durch die
‘ FSC Zertifizierung anfallen '
FWM Ausbildung 6 8 Anschluss der zwei dbz. Stellen aus den Obf.
© BSL Managementberatung 8
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*Zuséatzlich werden an den 14 LObf. ein/e MA aus Abt. 1 zum Controlling eingesetzt.

e Derzeit ist die Flihrungsspanne mit mindestens 1:18 und maximal 1:26 deutlich zu hoch. Die
Flihrung und Leitung der Reviere wird daher unter Beriicksichtigung besoldungsrechtlicher
Kriterien zwischen der Leitung und der stellvertretenden Leitung aufgeteilt. Die Leitungs-
spanne liegt in der optimierten Sollstruktur im Schnitt bei rund 1:14, was ein akzeptabler
Wert ist.

¢ Durch die angestrebte Ausweitung der FSC-Zertifizierung in den LObf. Reiersdorf, GroR Scho-
nebeck und Chorin entsteht ein erhdhter Aufwand. In den betroffenen LObf. ist je eine zu-
satzliche Stelle zu schaffen, die sich ausschlieRlich mit dem durch FSC entstandenen Mehr-
aufwand beschaftigt (Dokumentation, Monitoring, Stakeholderbeteiligung, Weiterbildung
der Revierleiterlnnen, Offentlichkeitsarbeit, Kontrollen in der Fliche etc.).

¢ Die LObf. sitzen in entsprechend ausgestatteten Dienstgebduden (Sozialrdume, Fahrzeughal-
len, Kiihizelle, Biirordume fiir Funktionsmitarbeiter und BSB) des LFB.

e Die LObf. sind in Forstbetrieb und den jeweiligen Zusatz fir das Zustandigkeitsgebiet umzu-
benennen. Die darunter liegende Ebene heift Revier mit entsprechendem Zusatz fiir das Zu-
standigkeitsgebiet. Ziel ist eine starkere begriffliche Abgrenzung zu den Obf.

AUFBAU EINES PROFIT CENTERS TECHNIK

e ZurSicherstellung eines wirtschaftlichen und bedarfsgerechten Maschineneinsatzes der Spe-
zial- und GrofBtechnik (Harvester, Forwarder, Seilkrane, Spezialschlepper, Autograder etc.)
wird ein Profit Center Technik errichtet. In diesem werden alle dbz. Bedarfe der LObf. gebiin-
delt, transparent disponiert und die Auslastung der Maschinenfiihrerinnen und ihrer Ma-
schinen sichergestellt. Somit kommen vorwiegend nicht durch eigene Maschinen abdeck-
bare Anforderungen in die externe Ausschreibung. Zusétzlich verwaltet das Profit Center ei-
nen Teil der Standardtechnik nebst Maschinenfiihrerinnen (E6).

e Zukiinftig wird nur noch die Technik vorgehalten, die zur Leistungserstellung benétigt wird.
Hierdurch wird im ersten Schritt zundchst Transparenz dariiber geschaffen, welche Maschi-
nen und Kapazititen (iberhaupt vorhanden sind, welche ausgesondert werden und welche
Bedarfe zukiinftig vorgehalten werden miissen. Durch die Biindelung der Aufgaben und Ka-
pazitdten entsteht somit nicht zuletzt ein Uberblick Uiber die Bedarfe und ein Standardisie-
rungspotenzial.

¢ Die Verantwortung flr den betriebswirtschaftlichen Erfolg Technik und damit auch die Aus-
lastung der Maschinen des Profit Centers liegen beim Leiter des Profit Centers.

¢ Fir das Profit Center Technik ist — vor dem Hintergrund einer zu senkenden Eigenleistungs-
quote in der Holzernte — folgende Ausstattung vorgesehen (exklusive Technik-/Maschinen-
flhrerinnenbedarfe Waldarbeiterschule Kunsterspring):

© BSL Managementberatung 9
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EG TV-L-Forst Anzahl Stellen Maschinen

EG 8 25 Harvester 5
Seilkran 1
Forwarder 4
Spezialschlepper 2

EG 7 18 Schlepper 11
Hubarbeitsbiihnen 5
Autograder* 0

EG6 30 N. N.

* Kein zukiinftiger Bedarf mehr durch LFB, Aussonderung vorhandener Maschinen

¢ Die Administration des Profit Centers unter den o. g. Gesichtspunkten erfolgt durch fol-
gende, z. T. neu einzurichtende Stellen:

Bezeichnung Anzahl Aufgaben
Leitung 1 Gesamtverantwortung und Beschaffungen
LogistikerIn 2 Koordination des Eigenleistungs- und Unternehmerbereiches
Einsatzleiterin 1 Einsatzplanung, Bilanzierung, Abrechnung
Koordinatorin 1 Steuerung der Einsdtze, Einweisung

e Die Vorbereitung und Kontrolle des Einsatzes vor Ort {Revierleiterln), die lokale Bedarfssteu-
erung {Bedarfstragerin Technik) und der Holzverkauf (FI Holzvermarktung) verbleiben als
Aufgaben nebst den entsprechenden Kapazititen bei den LObf.

AUFBAU EINES PROFIT CENTERS FORSTBAUMSCHULE

¢ Fir den Waldumbau braucht es sowohl Saat- als auch entsprechendes Pflanzgut. Die Her-
stellung entsprechender Mengen ist u.a. Aufgabe der Forstbaumschulen. Diese nehmen die
Aufgaben wirtschaftlich wahr.

¢ Die Forstbaumschulen Libbesee und Stadtsee sind als Profit Center Forstbaumschule auszu-
pragen. Der Einkauf vergleichbarer Mengen an Pflanzgut wire doppelt so teuer.

* Es besteht gegenliber der Forstbaumschule eine Andienungs- bzw. Abnahmepflicht. Der Lei-
tung des Profit Centers obliegt es, das fiir den Umbau des Landeswaldes erforderliche Pflanz-
gut zu produzieren. Dies bedeutet, dass die Bedarfe in der Forstbaumschule gebiindelt und
entsprechend bedient oder gebiindelt einer Ausschreibung zugefiihrt werden. Hierzu

. braucht es im Profit Center Forstbaumschulen eine/n Leiterln sowie eine Biirosachbearbei-
tung.

© BSL Managementberatung 10
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e Damit das Profit Center Forstbaumschule erfolgreich produzieren kann, braucht es je Stand-
ort eine/n Mitarbeiterin mit der Funktion Gartnermeisterln und fiir beide Forstbaumschulen
rund 12 Baumschulgdrtnerinnen.

Funktion Anzahl Bemerkung
' Leiterin PCFBS 1 | |
[BsB‘BE'FBs N
~ Gartnermeisterin 2 A iy !71 Stellejeistandor’; . '
I‘ Baumschulgartnerin ! 5 B 7: gt:ﬁor] Sta;:ltseei |
 Baumschulgirtnern 7 Standortlibbesee |
© BSL Managementberatung 11
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4

EINSATZ VON WALDARBEITERINNEN

Derzeit sind die Waldarbeiterinnen den Obf./ Lobf. zugeordnet, In Abhéngigkeit der anste-
henden Aufgabenstellungen wurden diese auch in dem jeweils anderen Bereich eingesetzt.

Zukiinftig gibt es ein eindeutiges Unterstellungsverhdltnis: Alle Waldarbeiterlnnen in den
Entgeltgruppen 5 und 36 Waldarbeiterinnen der EG 6 TV-L Forst werden den LObf. zugeord-
net. Hiermit soll auch die Dienstvorgesetztenschaft auf die LObf. Ubergehen.

Von dort aus wird der Einsatz der Waldarbeiterinnen gegen Verrechnung im Hoheitsbereich
nach den betrieblichen Vorgaben der Betriebszentrale koordiniert und bei Bedarf aus- bzw.
nachgesteuert. Ein entsprechender Verrechnungsschliissel auf Basis von Vollkosten ist zu er-
mitteln. Der Verrechnungsworkflow ist effizient und transparent aufzusetzen.

Bei der Bemessung der Kapazititen der Waldarbeiterlnnen sind folgende Grundiiberlegun-

gen maligeblich:

= Die Arbeitsauslastungen in allen Aufgabenbereichen schwanken jahreszeitlich — in Teilen
liberlappen sich diese auch. Fiir eine gleichméRige Auslastung der Personalkapazitat tiber
das ganze Jahr hinweg ist insbesondere auf Fremdvergabe zu setzen.

= Die jahreszeitlichen Verschiebungen machen es méglich bzw. erforderlich, dass Waldar-
beiterinnen auch fiir Aufgaben eingesetzt werden, die Dienstleister giinstiger erledigen
kénnen. Dies ist nicht die Regel, kann aber punktuell erforderlich sein.

* Die Aussteuerung der Waldarbeiterinnen-Kapazititen in der Holzernte ist tberwiegend
fiir die Tatigkeiten zu sehen, fiir die es keinen Markt gibt bzw. die Marktpreise zu hoch
sind. Die Eigenleistungsquote ist — auch vor dem Hintergrund der hohen altersbedingten
Austrittszahlen — auf 10 % zu senken.

® Zwar wdre es theoretisch denkbar, auf Waldarbeiterlnnen ganzlich zu verzichten, dies
wiirde aber weder dem Betrieb noch seinem Auftrag und erst recht nicht den steigenden
Herausforderungen im Zuge des Klimawandels gerecht werden..

* Ein eigener gut ausgebildeter und ausgelasteter Personalsockel an WaldarbeiterInnen si-
chert, dass der LFB in Kalamitatsfallen, bei Sturmereignissen und der ASP etc. handlungs-
fahig bleibt. Ein Waldbesitzer in der GréRe des Landes Brandenburgs kann sich nicht voll-
standig von Dienstleistern abhingig machen. Dies wiirde in einem Katastrophenfall dazu
flihren, dass das Land Brandenburg handlungsunfihig wire.

Als Personalsollplanung werden im Bereich der Waldarbeiterinnen eine Kapazitdt von in
Summe 340 Stellen ermiittelt, die wie folgt eingesetzt werden:

EG 5 TV-L-Forst EG 6 TV-L-Forst

Hoheit 58 7
Landeswald 246 29
Summe 304 36
© BSL Managementberatung 12
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¢ Schwerpunkte des Waldarbeitereinsatzes in der Fliche:

* |m Landeswald: Intensivierung des Waldumbaus und der Jagd nach Waldvision 2030, Ka-
lamitdten und Schadlingsbekdmpfung, Holzernte und Verkehrssicherung.

® In der Hoheit: Intensivierung der Waldpflege und des Waldschutzes, Winterbodensuche,
Waldpédagogik, Dienstleistungen und Miillbeseitigung.

* Als Berechnungsgrundlage fiir die Dienstleistungen wurde der 10-ha-Erlass genutzt.

= Sollten die Dienstleistungen fiir Dritte vollstidndig entfallen, wiren davon zwei Stellen fiir
die Waldarbeiterlnnen betroffen. Diese personellen Ressourcen kénnten entweder aus
der Personalplanung ausgeklammert oder zusitzlich dem Waldumbau zugerechnet wer-
den.

* Bei Inkrafttreten eines 100-ha-Erlasses wiren vier zusitzliche Waldarbeiterinnen-Stellen
nach EG 5 TV-L-Forst einzurichten.

* In den Berechnungen ist ein Kontingent von rund 32.000 Stunden fiir Miillbeseitigung vor-
gesehen. Sollte dieser Vorgang komplett an die kommunalen Abfallbehérden abgegeben
werden, wirde dies 21 Waldarbeiterlnnen Stellen betreffen. Zusatzlich zu den Waldarbeite-
rinnen wirken auch die Revierleiterlnnen und Funktionsférsterinnen aus den Obf. an diesem

- Prozess mit, zusatzliche Bedarfe sollten durch Vergabe an Dritte kompensiert werden (ein-
geplant: rund 600.000 €). .

¢ Um die zwingend erforderliche Verjiingung der Belegschaft zu erreichen, ist liber die nichs-
ten zehn Jahre einen Einstellungsbedarf von 30 in den ersten fiinf Jahren und anschlieRend
15 Waldarbeiterlnnen erforderlich.

© BSL Managementberatung 13
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5

5.1

EMPFEHLUNG ZUR AUFGABENWAHRNEHMUNG IM BEREICH HOHEIT
UND DASEINSVORSORGE

Feststellungen

¢ Die Strukturen der Organisationseinheiten weisen Optimierungsbedarf auf.

Derzeit sind 30 Obf. vorhanden, deren Zustédndigkeitsbereiche, daraus resultierenden An-
forderungen und Bearbeitungsvolumina — trotz weitgehend einheitlicher Personalaus-
stattung —um ein Vielfaches divergieren.

Die Organisation'sstruktur der einzelnen Obf. ist betriebswirtschaftlich zu klein, um Ver-
tretungen, Spezialisierungen und Nachwuchsférderung zu gewahrleisten. .Es kann in der
heutigen Struktur kein Entwicklungsprogramm fiir Nachwuchskréfte im héheren Dienst
auf Ebene der Obf. angeboten werden, da neben den Leitungsstellen einer Obf. keine
vergleichbaren Stellen vorhanden sind.

Aktuell sind 208 Hoheitsreviere vorhanden. Die ortlichen Schwerpunktsetzungen und die
Arbeitsauslastung sind unterschiedlich — auch wenn Fallzahlenstatistiken in Zweifel gezo-
gen werden miissen. Das (auch in Zukunft) zu bearbeitende Aufgabenportfolio rechtfer-
tigt die derzeitige Anzahl an Hoheitsrevieren nicht.

e Die Aufgabenwahrnehmung in den Hoheitsrevieren ist weitestgehend ungesteuert.

Eine Steuerung der értlichen Schwerpunktsetzungen scheint nur bedingt auf der Ebene
der Obf. oder gar der Zentrale zu erfolgen.

Es ist nicht erkennbar, wie sich die politische Zielsetzung, die Waldbesitzerlnnen in Sachen
Waldumbau verstirkt zu beraten, in Menge und Kapazitat ausdriickt. Ein Controlling ist
nicht existent.

¢ Die entgeltlichen Dienstleistungen nehmen nur geringen Teil der Kapazitit ein und sind nicht
kostendeckend.

Obwohl in vielen Gesprichen das Thema Dienstleistung fiir Private eine herausgehobene
Rolle spielt, spiegelt sich dies nicht in den Zahlen des LFB wider. Vielmehr ist festzustellen,
dass im Haushaltsjahr 2020 (Stand: 8.10.2020) rund 0,5 Mio. € erlést wurden. Der Erl6s
2020 ist dabei im Wesentlichen auf drei bis vier Vertrage zuriickzufiihren.

Der Riickgang an Dienstleistungen fiihrt allein auf der Revierebene dazu, dass in Summe
rechnerisch elf Planstellen freiwerden.

Problematisch ist, dass — bei einer Vollkostenrechnung — die Erlése nicht die Kosten fiir
Dienstleistungen decken.

¢ Der Anschluss der Waldbrandzentralen an Obf. ist nicht zielfiihrend.

Von den zwei Waldbrandzentralen wird die gesamte Waldbrandiiberwachung im Bundes-
land Brandenburg durchgefiihrt. Hierbei handelt es sich um eine landesweite Aufgabe
ohne regionalen Bezug zur Obf., deren Aufgabenportfolios lokale Wirkungskreise abde-
cken.

Die Waldbrandzentralen sollen deshalb zukiinftig durch die Betriebszentrale gesteuert
werden. Zu diesem Zweck sind die zwei Koordinatorinnen-Stellen der Funktionsférsterin-
nen-WBZ von den Obf. organisatorisch in die BZ zu verlegen bzw. dort einzurichten.

© BSL Managementberatung 14
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Die Struktur des Angebotes und die gebundenen Mittel fiir Waldpédagogik erscheinen nicht

limitiert.

» Die Waldpadagogik bildet mit rund 42.000 Waldarbeiterlnnen-Produktivstunden den
grolBten Aufgabenblock im hoheitlichen Bereich.

= Mit den Mitarbeiterinnen im gehobenen und héheren Dienst sind in Summe 47.Planstel-
len mit Aufgaben der Waldpidagogik betraut.

= Esgibt keine Korrelation zwischen der Anzahl der Veranstaltungen und den damit gebun-
denen Kapazitaten.

* Wenn alle Angebote, ,Anbieter” (teilweise auch in Kooperationen) auf allen Ebenen auf
einer Landkarte aufgetragen werden, ergibt sich ein buntes und v.a. nicht koordiniertes
Bild.

Eine Abstufung zwischen den Titigkeiten auf Revierebene und einem Standort einer Wald-
padagogischen Einrichtung erfolgt nicht. Es wird versucht, an allen Orten einen gleichen
MaRstab an waldpddagogischen Leistungen anzulegen.

5.2 Optimierungspotenziale

ANZAHL UND STRUKTUR DER HOHEITSREVIERE

Das zukiinftige Aufgabenprofil der Revierleiterinnen im Bereich Hoheit kann in 175 Revieren
erledigt werden. Mit dem Aufgabenportfolio geht ein Standard-Aufgabenprofil einher, wel-
ches grundsatzlich in allen Revieren zu erbringen ist.

So wird die Beratung der Waldbesitzerinnen hinsichtlich des ' Waldumbaus (erst recht in Zei-
ten der Waldprimie) die primére Aufgabe der Revierleiterinnen sein. Nur so lassen sich die
Funktionen des Waldes auch in Zukunft bewahren und der Waldumbau voranbringen.

Die Besonderheit auf Ebene der Reviere ist, dass die kon-
krete Aufgabeneérbringung immer die ortlichen Besonder- Wesentliche Aufgaben der
heiten im Detail beriicksichtigen muss, ohne dass die Prio- Revierleiterinnen

ritdaten neu sortiert werden.

Dies macht es unabdingbar, dass sich die Aufgabenwahr-
nehmung in den Revieren stirker an einheitlichen Stan- b

Beratungsgesprache mit

dards ausrichten muss. Zwar wird die lokale Ausprigung RIS s

durchfthren

des Aufgabenportfolios immer von 6rtlichen Gegebenhei-
ten abhdngen und variieren, dies muss jedoch plausibel
und nachvollziehbar gesteuert werden.

Mit den Revierleiterinnen sind Zielvereinbarungen zu  [EREE SRR
schlieRen und die Zielerreichung zu kontrollieren.

Bei der Berechnung der Hoheitsreviere wurde eine Intensivierung der Beratung der Waldbe-
sitzerinnen, der Forstaufsicht in geschiitzten Gebieten und der Miillbeseitigung beriicksich-
tigt, um die Auswirkungen des Klimawandels auf die hoheitlichen Arbeitsschwerpunkte ab-
zubilden.

Fir die Revierleiterinnen-Stelle wird zukiinftig eine Entwicklungsmaglichkeit bis EG 10/ A 11
vorsehen.
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Die Revierleitungen verfligen liber eine addquate Ausstattung: Smartphone, Tablet oder Lap-
top mit Datenverbindung sowie Zugriff auf aktuelle Informationen und Karten und einen
Dienst-PKW.

WAHRNEHMUNGEN VON DIENSTLEISTUNGEN DURCH DEN LFB

Grundsatzlich soll der Staat keine marktwirtschaftlichen Dienstleistungen erbringen. Es gibt
zahlreiche Angebote privater Dienstleister, die durch verschiedene Initiativen der Landesre-
gierung geférdert wurden (z. B. Waldbauernschule e. V. und anerkannte Forstberaterinnen).
Nicht zuletzt gibt es auch die Mdglichkeit flir Waldbesitzerlnnen, sich in Forstbetriebsge-
meinschaften zusammenzuschlieBen, die wiederum (iber eigenes Personal verfiigen. Daher
sind Dienstleistungen fiir private und kommunale Waldbesitzerlnnen subsididr und eine frei-
willige Aufgabe des LFB.

Allerdings verfiigen 93.730 der ca. 100.000 Brandenburger Waldbesitzerlnnen Gber weniger
als 10 ha Wald. Es darf bezweifelt werden, dass eine ansteigende Nachfrage nach Dienstleis-
tungen der kleinen Waldbesitzerlnenn durch den Markt rechtzeitig aufgefangen werden
kann. )

Um den Waldumbau und den Waldschutz zu unterstitzen, wird in der Personalbedarfser-
mittlung standardmiRig auf Ebene der Reviere fiir Dienstleistungen gegeniiber privaten und
kommunalen Waldbesitzerlnnen bei einer Flache von 10 ha eine Kapazitdt von rund acht
Tagen je Revier bzw. eine landesweite Kapazitdt von rund sieben Stellen veranschlagt. Alle
dariiber hinausgehenden Vertrage sind zu beenden.

Bei der Bemessung des Personalbedarfs wurde der 10-ha-Erlass zugrunde gelegt. Bei Inkraft-
treten eines 100-ha-Erlasses wiare der veranschlagte Personalbedarf um ein Vielfaches hé-
her, da davon ausgegangen werden muss, dass GroBwaldbesitzerlnnen vor dem Hintergrund
ihrer belastbaren Kapitalstruktur verstarkt vom Dienstleistungsangebot des LFB Gebrauch
machen wiirden. In Verbindung mit den ungleich groBeren Waldfldchen wirde der Perso-
nalbedarf exponentiell steigen, vrsl. um mindestens 18 Vollzeitdquivalente.

Die Entgelte fir Dienstleistungen des LFB sind unter Beriicksichtigung von Vollkosten kos-
tendeckend neu zu kalkulieren.

ANZAHL UND STRUKTUR DER OBERFORSTEREIEN

Die Anzahl der Obf. ist neu auszurichten. Kriterienba-  gieichménige Autteiiung der Metropolregion Bertin auf fint
siert (v. a. gleiche Aufgabenlast, gleichmiRige Vertej- ~ o°erforstercien
lung des Berliner Umlands, gleichférmige Fithrungs-
spanne und homogenere Bevdlkerungsdichte, Perso-
nalentwicklungspotenzial) wurde ein innovatives, effi-
zientes und resilientes Modell mit sechs Obf. definiert.

Vorteile und Chancen der Optimierungsempfehlung P

sind:

= Maximale Flexibilitadt bei der bedarfsgerechten Per-
sonalplanung (Funktionalisierung) .

®  GleichmaRige Verteilung des durch den Struktur- IS v
raum Hauptstadtregion begriindeten Arbeitsauf- Waldumbau
wandes
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= Einrichtung einer zweiten hD-Stelle je Obf. (Aufstiegsperspektiven fiir Nachwuchs hD und
Vertretungsmaéglichkeiten vor Ort) '

* Resilientes System mit in etwa gleich groflen Einheiten, welches auch fiir die Zukunft
tragt.

* Einrichtung einer Obf. in Brandenburgs Siiden, die einen Schwerpunkt im Waldumbau
(Klimawandel) hat. Hierzu wird eine eigene Sonder-Funktionsférsterin-Stelle eingerichtet,
deren Kapazitaten vollstindig in die Beratung von Waldbesitzerinnen flieRen.

e Die Nachteile (insb. Iingere Fahrtzeiten durch gréRere Gebiete) kompensieren sich durch die
Einfiihrung €ines neuen Steuerungsverstandnisses und einer neuen Fithrungskultur. Im Ub-
rigen geht mit der Anpassung der aufgabenorientierten Bezahlung der Revierleiterlnnen die
Erwartung einher, dass diese autarker arbeiten.

e Die Landkreise erhalten in den sechs Obf. feste Ansprechpartnerinnen, so dass hier auch
weiterhin die Obf. auf Ebene der Landkreise mit den entsprechenden Aufgaben vertreten ist.

‘e Mit der Einfiihrung einer Verschlankung von 30 kleinen {mit je vier Mitarbeiterlnnen) auf
sechs grofle Organisationseinheiten geht eine strukturelle Verdnderung der Aufbauorgani-
sation einher. Der aufgabenorientierte Aufbau der Obf. [dsst nun folgende Struktur.zu:*

Funktion Anzahl Anzahl Bemerkung
IST SOLL
Oberfdrsterin 30 6
| Stellv. Oberforsterin 0 6 Die Position eines zweiten hD in den Obf. bietet die

Maoglichkeit, die Filhrungsspanne zu senken und ist
attraktiv flir Berufseinsteiger.

Funktionsférsterin | 30 18 | Bisher gleiche Stellenausstattung fiir alle Obf., auch

Funktionsfarsterin II II 30 i 28 fiir Gebiete mit wenigen Féllen

Funktionsforsterin 0 1 Zusatzliche Starkung von Beratungskompetenz im

Waldumbau Siiden

BSB 30 12 | Reduktion durch Verringerung der Anzahl der Orga-

‘ | nisationseinheiten

*Zusatzlich werden an den sechs Obf. je ein/e MA aus Abt. 1 zum Controlling eingesetzt.

e Die Obf. sind in Farstamt und den jeweiligen Zusatz fir das Zuétéindigkeitsgebiet umzube-
nennen. Die darunter liegende Ebene heilt Revier mit entsprechendem Zusatz fiir das Zu-
stédndigkeitsgebiet. Ziel ist eine starkere begriffliche Abgrenzung zu den LObf.

ORGANISATION UND STRUKTUR DER WALDPADAGOGIK

e Das Land Brandenburg hat bereits 1995 die Waldpadagogik per Gesetz zur Aufgabe des LFB
gemacht. Der Landtag hat im Jahr 2020 Kapazitaten im Umfang von 35 Stellen fiir Waldpa-
dagogik freigegeben. Tatsdchlich sind LFB-weit rund 47 Stellen in dem Bereich eingesetzt.
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Die Waldpadagogik findet in den waldpéddagogischen Einrichtungen (WPE) und auf Ebene
der Reviere statt. Eine Aussteuerung der Kapazitdten muss definiert werden. '

Im Vorgriff auf die Definition des Personaleinsatzes bedarf es einer Strukturierung des Ange-
botes:

» Waldpéadagogische Angehote werden primar an gut erreichbaren Standorten angeboten,
in deren Einzugsgebiet zudem ein entsprechendes Potenzial an Teilnehmerinnen (Schiile-
rinnen) vorhanden ist. An diesen Standorten wird mit Personaleinsatz dafiir Sorge getra-

‘gen, dass den fachlichen Anspriichen an Waldp&dagogik Rechnung getragen wird. Es ar-
beiten hier nur zertifiziertes Personal und entsprechende Unterstiitzungskrifte.

* Waldpéadagogik bleibt in der Fldche prasent: Auf Ebene der Reviere werden Kapazititen
fur Waldp&dagogik vorgehalten. Es kénnen jedoch nicht die gleichen MaRstibe gesetzt
werden, wie fiir die ,professionellen” waldpadagogischen Einrichtungen, die sich aus-
schlieBlich um ein zielgruppenorientiertes waldpidagogisches Angebot bemiihen.

Es lassen sich folgende Bedarfe ermitteln:
= Den WPEs stehen 33 Stellen in 19 Einrichtungen zur Verfligung.

e An den drei Standorten WPZ, JWH Miillrose und dem Wald-Solar-Heim arbeiten je-
weils eine Leitung und zwei zertifizierte Waldpddagoglnnen, um den besonderen An-
- forderungen an die Standorte gerecht zu werden.

s Acht weitere Standorte in Regionen mit hoher Schuldichte werden mit jeweils einer
Leitung und einer/m zertifizierten Waldpadagogln besetzt. Dazu gehéren u.a. die
Standorte Brieselang und Erkner, an denen neue waldpadagogische Einrichtungen zu
etablieren sind, um auch hier die Hauptzielgruppe Schiilerinnen bis 14 Jahren errei-
chen zu kénnen.

e Acht Standorte in Regionen mit geringerer Schuldichte werden mit.einer/m zertifizier-
ten Waldpddagogin besetzt, um flichendeckend waldp&dagogische Angebote zu ge-
wahrleisten und ggf. Uberldufe aus dichter besiedelten Regionen abzufangen.

* Waldpadagogik wird in den Revieren mit fiinf Tagen p. a. bzw. fiinf Stellen in Brandenburg
angeboten, was in etwa ein Potenzial flir 15-25 Veranstaltungen je Revier bedeutet
(Dauer der Veranstaltung: 1,5-4 Stunden).

= Sollen die Veranstaltungen in der Flache zuséatzlich von einer/m Waldarbeiterin begleitet
werden, sind hierzu zusatzlich drei Volizeitstellen einzurichten.

AUSSTATTUNG UND ORGANISATION DER BURGELDSTELLE

Die BuRgeldstelle nimmt landesweit Aufgaben in der Verfolgung von Ordnungswidrigkeiten
wahr. Rund 90 % der in der BUST zu bearbeitenden Vorginge betreffen Ordnungswidrigkei-
ten im Zusammenhang mit der unberechtigten Befahrung des Waldes bzw. des unerlaubten
Parkens im Wald.

Die Fallzahlen gegeniiber dem Jahr 2018 haben sich von 1.800 auf rund 3.600 verdoppelt.
Besondere Anhaltspunkte fiir die Optimierung sind nicht gegeben.

Die Ermittlung der Kapazititen hat einen Personalmehrbedarf von rund einem Drittel einer
Vollzeitstelle ergeben.
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AUSSTATTUNG UND ORGANISATION DER BEWILLIGUNGSSTELLE

e Fiir den Waldumbau spielt die Fﬁfderung eine entscheidende Rolle. Die Bewilligungsbehoérde
Forst ist zentraler Foérdermittelverwalterin fiir alle forstwirtschaftlichen Vorhaben.
¢ Die Aufgaben der Bewilligungsbehorde Forst beinhalten die Priifung von Antrigen, die Be-
willigung, die Auszahlung, die Verwendungsnachweispriifung sowie die stichprobenweise
Kontrolle vor Ort.
e Eswurden folgende Optimierungspotenziale festgestelit: _
= Digitalisierung des Férderverfahrens gem. Vorgaben des Onlinezugangsgesetzes (vom An-
trag Uber begriindende Unterlagen, Plausibilisierungen und elektronlscher Ubergabe des
Verfahrens)

® Schulung der Hoheits-Revierleiterlnnen, um eine Sicherheit bei der Beantragung zu ge—
wdhrleisten

* Hinterfragen der Standorte vor dem Hintergrund der értlich zur Verfiigung stehenden Ar-
beitskrafte oder Erganzung durch einen weiteren Standort

" Die Bewilligungsstelle sollte fester Bestandeteil in einem Rotationskonzept fiir junge Nach-
wuchskréfte im gehobenen Dienst des LFB werden.

e Es muss unterschieden werden zwischen einem Béarbeitungsstau_, der durch einmalige Un-
terstlitzungsleistungen beseitigt werden kann und dauerhaften (geplanten) Forderaufkom-
men. Der Personalbedarf kann sich nur auf dauerhaften Arbeitsaufkemmen stiitzen. Punk-
tuelle Unterstiitzungen miissen durch temporédre Abordnungen sichergestellt werden.

¢ Es wurde ein Vollzugsdefizit von 850 Antrigen festgestellt, welche besonders in der BEW RL
zu Buche schlagen. Zur Abarbeitung miissen befristet rund fiinf zusdtzliche Stellen mnerhalb
des LFB abgeordnet werden.

e Auf Basis des simulierten dauerhaften Arbeitsaufkommens ergibt sich eine Personalausstat-
tung gegeniiber dem Stellenplan 2020 von zuséatzlichen 4,5 Vollzeitstellen.
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6

6.1

EMPFEHLUNGEN ZUR AUFGABENWAHRNEHMUNG IN QUERSCHNITTS-
AUFGABEN UND DER LFB-ZENTRALE

Feststellungen

e Die Leitungsstruktur mit einer/einem Direktorln und einer/einem Stellvertreterin (besoldet
nach B 4 und B 2) ist auch im Vergleich mit vergleichbaren Einrichtungen angemessen und
effizient.

e Liegenschaften miissen als Portfolio gesteuert werden:

Der LFB betreut heute rund 472 bebaute Liegenschaften mit insgesamt 131.000 m? Nutz- -
flache. Eine strukturierte Bewirtschaftung der Gebaude erfolgt nicht. Dieser Umstand ist
auch darin begriindet, dass einerseits die strukturierte Datenbasis (liber Nutzung, Leer-
stand, Alter und Zustand) und andererseits die Festlegung seitens der Betriebsleitung
fehlt, welche Standard-Ausstattung welche Funktion erhélt.

Es findet ein Substanzverzehr der Gebdude statt, da die Instandhaltungsmittel in Summe
fehlen und wenn Mittelfreigaben vorhanden sind, diese u. a. wegen fehlender Fachkom-
petenz (insb. Bauingenieur) und Kapazitdt nicht abgearbeitet werden kénnen.

Auch fiir den Bereich der unbebauten Liegenschaften ist keine Datenbasis existent, die es
ermoglicht das Portfolio strukturiert abzuarbeiten.

Die Betreiberverantwortung ist nicht ausreichend strukturiert. Es ist nicht vollsténdig klar,
wer welche Verantwortung trégt und welche Aufgaben erledigt.

o Die IT-Ausstattung ist verbesserungsbediirftig.

Die Arbeitssituation in den Revieren l4sst zu wiinschen {ibrig und entspricht nicht den ak-
tuellen Moglichkeiten: Es stehen weder Hard- noch Software auf der Fliche zur Verfii-
gung. Die Mitarbeiterinnen behelfen sich mit Ausdrucken, Karten und Notizzetteln. So
werden Aufschriebe (Fundstelle Miill, Beschreibung, Zeugen etc.) per Hand notiert und
anschlieRend in die Fachsysteme libertragen bzw. die Information weitergegeben.

Eine systematische und gemeinsame Weiterentwicklung der Fachanwendungen durch
Fachseite und IT findet nicht statt.

e Der Bereich Personal und Organisation ist ausbauféhig.

Der derzeitige Grad der Aufgabenwahrnehmung im Bereich Personal orientiert sich an
der klassischen Personalaktenverwaltung. Moderne Elemente des Personalmanage-
ments, wie vorausschauende Personalbedarfsplanung und -entwicklung, sind ausbaufa-
hig.

Die Personalakten sind nicht digitalisiert. Vielmehr findet die Personalaktenfiihrung ma-
nuell statt.

Der Bereich Organisation ist fiir die BetriebsgréRe des LFB unterréprasentiert.

ViS wird nicht flachendeckend eingesetzt.

e Rechnungswesen .und Controlling

Die Struktur und der Aufbau des internen Rechnungswesens und des Controllings sind
nicht mehr addquat. Ein einheitliches Berichtswesen (Natural-, Kosten-,
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Maschinenbuchfiihrung etc.) ist nicht existent. Vielmehr miissen aus vielen Datenquellen
die Informationen umsténdlich zusammengestelit werden: Ein fithrendes System, in wel-
chem die Daten eingespeist sind und ausgewertet werden, ist nicht existent.

= Ein elektronischer Rechnungseingang und Rechnungsworkflow ist nicht vorhanden.

= Es kann der Betriebsleitung, den LObf. und Obf. keine gebindelte Information (im Sinne
eines Dashboards) tUiber Kosten, Erlose, Arbeitsstunden auf Produkten, Naturaldaten, Fall-
zahlen etc. zur Verfligung gestellt werden.

e Vergabewesen

= Cosinex ist noch nicht flachendeckend im Einsatz. Die Vergabeaktivititen (weitgehend in
Papier) sind derzeit dezentralisiert.

= Das Vergabewesen steht in der Kritik des Landesrechnungshofes. Der LFB ist dabei, die
festgestellten Kritikpunkte abzuarbeiten.

6.2 Optimierungspotenziale

AUFLOSUNG DER SERVICEEINHEITEN

e Zukiinftig werden die Tatigkeiten der Serviceeinheiten unmittelbar durch die Fachbereiche
(analog des Fachbereiches Personal) wahrgenommen bzw. Kompetenzen auf die Ebene der
Obf. delegiert. Dies reduziert Schnittstellen, schafft Flexibilitit in der Vertretung und eine
bessere Auslastung.

AUF- UND AUSBAU DER IT-AUSSTATTUNG

¢ Die konsequente Digitalisierung der Prozesse, der Arbeitsplatzausstattungen bzw. die An-
schaffung von modernem Arbeitsequipment ist essenziell, um die Arbeitsfiahigkeit des LFB
zu erhalten und auszubauen. Hierflr bedarf es eines Investitionsschubs (standardisierte Mo-
bile Devices und mobile Fachanwendungen), welcher der Einbindung des ZIT-BB nicht ent-
gegensteht. Die Anforderungen des ZIT-BB zu erfiillen und zugleich die IT-Unterstiitzung auf
der Fldche sicherzustellen, muss prioritdre Aufgabe des Fachbereichs 14 werden.

e Um die Arbeitsplatze auf der Fldche mit entsprechender outdoorfihigen Hardware auszu-
statten ist ein Investitionsbedarf von rund netto 6,0 Mio. € nétig. Durch das Investitionspaket
kann der LFB erstmal vor Ort auf der Flache seiner Tatigkeit nachgehen.

* An den Arbeitsplatzen sind zukiinftig verstarkt Videokonferenztools einzusetzen, um sich
LFB-intern ohne Riistzeiten austauschen und auch perspektivisch Beratungsgesprache mit
Waldbesitzerlnnen vornehmen zu kénnen.

e Mit ViS ist der Einstieg in die elektronische Akte und die elektronische Vorgangsbearbeitung
gemacht. Die Standardprozesse sind konsequent elektronisch abzuwickeln. Weitgehend soll
auf analoge Vorgange — wo moglich — verzichtet werden.

e Nach dem Onlinezugangsgesetz und dem Brandenburgisches E-Government-Gesetz sind
Leistungen wie die Beantragung von Forderleistungen oder bestimmten Genehmigungen bis
2022 online anzubieten.

INFRASTRUKTUR NEU ORDNEN

* Die Bewirtschaftung der Gebdude muss neu aufgestellt werden:
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* Der Gebdudebestand ist auf die dienstlich notwendigen Gebiude zu reduzieren. Rund
20 % der Gebdude kénnen verduBert oder stillgelegt werden. Der Verkaufserlos kann der-
zeit nicht serids ermittelt werden.

= Die Organisationsstruktur des Fachbereichs Liegenschaften wird in drei Sachgebiete ge-
gliedert und ist mit entsprechenden Professionen auszustatten:

¢ Lliegenschaftsmanagement — bebaut (insb. Architektin, Bauingenieurin).
e Liegenschaftsmanagement — unbebaut (insb. Immobilienwirt / -kaufmann)
s  GLM (Juristin).
Die Mitarbeiterinnen der aufzuldsenden Serviceeinheiten werden organisatorisch in die

-Sachgebiete eingegliedert.

Die bestehenden Regelungen zur Wahrhehmung der Betreiberverantwortung sind dringend
zu aktualisieren und umzusetzen.

Um eine professionelle Bewirtschaftung des reduzierten Gebdudebestands sowie der unbe-
bauten Liegenschaften zu gewdhrleisten, sind in der LIVIS-Anwendung die erforderlichen Da-
ten zu erfassen.

Sofern der LFB die Verwaltung von Pachtvertrigen landwirtschaftlicher Flichen anderer Ver-
waltungen {ibernehmen soll, sind fiir 175 aufzunehmende Pachtvertriige eine Vollzeitstelle
vorzusehen. Das Leistungsspektrum des LFB wiirde sich auf die kaufménnische und vertrag-
liche Verwaltung der Pachtvertrdage beziehen. Die Eigentiimerpflichten verbleiben bei der
abgebenden Verwaltung. Die entsprechenden (Ubergabe-) Prozesse sind zu skizzieren.

PERSONALMANAGEMENT UND ORGANISATION

Die Personalakten — erst recht bei einer dezentral aufgestellten Organisation — sind vollstin-
dig digital abzubilden. Dies gilt auch fiir Termintiberwachungen (Gefahrstoffunterweisungen
etc.). Nur so lassen sich Effizienzen in der Bearbeitung; Spezialisierungen und Vertretungen
gewdhrleisten. ‘

Der LFB steht vor groRen Herausforderungen, um als attraktiver Arbeitgeber qualifiziertes
Personal unterschiedlicher Professionen geWinnen zu kdnnen. Daher sind zukiinftig Themen
wie Personalmarketing, strukturierte Personalentwicklung (in Verbindung mit dem LFE)
wichtige Elemente, die auch mit Stellenkapazitdten unterlegt werden.

Es ist eine Verzahnung des Personalmanagements mit der Stabsstelle Gesundheitsmanage-
ment vorzunehmen.,

Der Betrieb braucht fiir die laufende Optimierung der Schnittstellen, der Prozesse und der
Analyse von Personalbedarfen ein funktionierendes Organisationsmanagement.

EXTERNES UND INTERNES RECHNUNGSWESEN

Zukunftig werden alle Kapazitdten und Aufgaben, die der Buchhaltung und dem Controlling (al-
ler Bereiche) zuzuordnen sind, in der Zentrale gebiindelt. Es werden hieraus zwei Fachbereiche
entstehen: '

e Fachbereich Externes Rechnungswesen/ Finanzbuchhaltung
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= Schwerpunkt der neuen Organisationseinheit ist die ordnungsgemiRe Buchfiihrung der
Geschiftsfille des LFB.

= Zuklinftig wird SAP als fiilhrendes System eingesetzt. Es ist zur Vorbereitung eines Control-
lings konsequent auf eine Soll-Buchfiihrung umzustellen, in der vor Beschaffung Mittel-
bindungen erzeugt werden.

= Esist flir elektronische und postalische Rechnungen ein zentraler Rechnungseingang ein-
zufiihren. Uber eine Scanstrecke, OCR-Auslesung und Vorerfassung werden Belege elekt-
ronisch zur sachlichen und rechnerischen Feststellung bzw. Anordnung den entsprechen-
den Mitarbeiterlnnen zur Verfiigung gestellt. Dieser Weg ist konsequent zu beschreiben
und umzusetzen.

e Fachbereich Internes Rechnungswesen/Controlling

* Die Idee des Ficos-Haus und des dahinter liegenden Data-Warehouse ist weiter auszu-
bauen. Aus dieser zentralen Datenquelle werden die Fiihrungskrafte und Fachverantwort-
lichen Informationen zur Steuerung erhalten. Es sind entsprechende Standard-Reporting
und Dashboards mit den Flihrungskraften aller Ebenen aufzubauen.

* Damit zukiinftig nicht nur auf eine einheitliche Datenbasis zuriickgegriffen werden kann,
sondern einheitliche Ansprechpartnerinnen in der Organisation vorhanden sind, werden
14 Stellen geschaffen, die zentral dem Fachbereich angehéren und vor Ort in den LObf.
bzw. Obf. sitzen. Hierdurch wird sichergestellt, dass die Informationen dort zur Verfligung
gestellt werden, wo sie u. a. benétigt werden und Zustindigkeiten fiir das Controlling ge-
klart sind.

VERGABEWESEN NEU STRUKTURIEREN

¢ Esist bei Vergaben weiter konsequent auf die Vergabeplattform Cosinex zu setzen.

e Es braucht eine Uberarbeitung der Dienstvorschrift zum Umgang mit Vergaben.

e Zukiinftig wird zwischen den Bedarfstrdgern und der Vergabestelle unterschieden. So wer-
den alle europawe|t auszuschreibenden Verfahren nach Erstellung der Leistungsbeschrei-
bung, Wertungskriterien etc. zur vergaberechtlichen Abwicklung tibergeben. Dies gewahr-
leistet ein Vier-Augen-Prinzip und eine einheitliche, rechtskonforme Abwicklung solcher
Vergaben. Hierfiir sind drei Stellen eingepreist worden.

WALDBRANDZENTRALEN

e Die Waldbrandzentralen sind zukiinftig unmittelbar an die Zentrale angebunden.
WILDBRETVERMARKTUNG

¢ Um die Wildvermarktung im LFB weiter auszubauen und zu professionalisieren, ist eine Plan-
stelle einzurichten, die ausschlieRlich mit der Organisation und Abwicklung des Verkaufs so-
wie mit der dffentlichkeitswirksamen Vermarktung bzw. regionalen Bewerbung der Wild-
bretprodukte und dem Markenaufbau von Wild aus Brandenburg betraut ist.

\
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7 EMPFEHLUNGEN ZUR AUFGABENWAHRNEHMUNG IM BEREICH DES
LANDESKOMPETENZZENTRUMS FORST EBERSWALDE
7.1 Feststellungen

Unbestritten ist das LFE ein bundesweit anerkannter Kompetenztrager fiir angewandte For-
schung. Gleichwohl ist festzustellen, dass der Wissenstransfer zu wenig auf die Bedarfe der
Revierleiterinnen und WaldbesitzerInnen ausgerichtet ist. Dem Wissensmanagement als Ga-
rant der Verzahnung zwischen LFE und dem Revier kommt somit eine hohe Bedeutung zu.

Ferner ist festzustellen, dass das LFE erhebliche Datenmengen erfasst. Diese werden zwar
punktuell und anlassbezogen ausgewertet, aber nicht miteinander in Wechselwirkung ge-
stellt oder systematisch und flachendeckend ausgewertet. Die mathematische Modellierung
des biologischen Waldsystems mit vielen Variablen ist eines der unbelegten Felder.

Auch eine Ausrichtung auf die betriebswirtschaftlichen Folgewirkungen des Waldumbaus,
das Management von Okosystemdienstleistungen und das zukiinftige Management dér CO2-
Aquivalente findet derzeit nicht statt.

Die Planung der Forschungsschwerpunkte des LFE sind nicht systematisch mit dem Betrieb,
den Waldbesitzerinnen, den Verbdnden etc. abgestimmt, sondern werden durch das Minis-
terium unmittelbar vorgenommen. Hier bedarf es einer besseren Verzahnung des LFE mit
dem Betrieb.

7.2 Optimierungspotenziale

Die Bedarfe und fachlichen Interessen der Fliche sind systematlsch zu erfassen und in die
Fachplanung des LFE mit einzubeziehen.

» Agenda und Kompetenzprofil des LFE sollten in einem fundierten, fachlich abgesicherten
und periodisch zu aktualisierenden Forschungsrahmenplan festgeschrieben werden. Die
Bedarfe der Obf./ LObf. und der dazugehérigen Reviere sollten dabei besondere Beriick-
sichtigung finden.

* Auch zu diesem Zwecke soll das LFE einen Beirat erhalten, der die Aufgabenwahrnehmung
steuert, deren Biindelung im Forschungsrahmenplan kontrolliert und fachlich begleitet
sowie auf die Einbeziehung der Bedarfe aus der Flache (Anwendungsorientierung und
Praxisndhe) besonderes Augenmerk legt. Revierleiterinnen sowie Obf./ Lobf. sollen die
Madglichkeit erhalten, Vertreterlnnen mit eigenem Stimmrecht zu entsenden.

Das Drittmittelgeschaft dient der Profilierung des LFE, bindet aber auch wichtige Ressourcen
der Planstellen. Das Einwerben dieser Mittel sollte fortlaufend gepriift und ihr Mehrwert fiir
LFB und LFE vor Antragstellung kritisch und ergebnisoffen gepriift werden. Hierbei ist auch
der neu einzurichtende Beirat zu beteiligen.

Der Fort- und Weiterbildung kommt in der Struktur des LFB eine hohe Bedeutung zu. Vor
allem die Mitarbeiterinnen auf der Fliche sollten angesichts des komplexen und sich stetig
verdandernden Aufgabenportfolios und den damit verbundenen Zielen (Waldumbau) fortlau-
fend geschult werden. Aufgrund seiner herausgehobenen fachlichen Position fallt dem LFE
in diesem Prozess eine Schliisselrolle zu.
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= Die am LFE gebiindelten Kompetenzen sind fiir ein umfassendes, auf die Bedarfe der Fli-
che zugeschnittenes Fort- und Weiterbildungskonzept unverzichtbar. Nur das LFE kann
die fir nachhaltige Fort- und Weiterbildungen benétigten Kompetenzen bereitstellen und
die zu vermittelnden Inhalte fachlich einordnen. ]

* Dasnstrument des Forschungsrahmenplans soll einen effektiven, zielgerichteten Einsatz
der fiir Fort- und Weiterbildung aufgewendeten Ressourcen und die konsequente Einbe--
ziehung der Bedarfe auf der Fliche garantieren.

® [nterne und externe Einrichtungen (LAk&V) sind hierfiir verstarkt zu nutzen. LFB-intern
soll das LFE stdrker in die inhaltliche Steuerung der fachlichen Fortbildungsinhalte einbe-
zogen werden und mit den hier involvierten Organisationseinheiten zusammenarbeiten.
Externe Angebote und Referentinnen erginzen das Programm zielgerichtet.

¢ Zur Wahrnehmung bisher nicht vorgehaltener Kompetenzen und dbz. Aufgaben erhélt das
LFE zusatzlich zum bestehenden Stellensockel je zwei Stellen gD und hD:
* Betriebswirtschaftliche Beratungskompetenzen zur nachhaltigen, wirtschaftlichen Nut-
zung und Umbau des Waldes
* Datenmanagement zur systematischen Sammlung und Aufbereitung relevanter grund-
standiger und Forschungsdaten.
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8

EMPFEHLUNGEN ZUR POSITIONIERUNG DES LFB ALS ATTRAKTIVER AR-
BEITGEBER

Es werden zur Attraktivitdtssteigerung folgende zusatzliche MaRnahmen vorgeschlagen, die ei-
ner grundsatzlichen Entscheidung bediirfen:

¢ Attraktive Rahmenbedingungen

Wiedereinfithrung einer Beamtenlaufbahn fiir den gehobenen forstlichen Dienst
Wiedereinfiihrung einer Beamtenlaufbahn fiir den héheren forstlichen Dienst
Attraktive Rahmenbedingungen durch moderne Arbeitsumgebung

Mdaglichkeit des mobilen Arbeitens

Zertifizierung als Betrieb in dem Familie und Beruf vereinbar sind

Nutzen des vollen Bewerbermarktes: Nicht fUrjedé Stelle braucht es eine/n Forsterln

¢ Einstiegin den LFB

o Karriereplanung/ Personalentwicklung

Einfiihrung eines Vorbereitungsdienstes in den gehobenen Dienst

Einflihrung eines Trainee-Programms fir Tarifbeschéftigte, die keine Beamtenlaufbahn
einschlagen méchten

Einflthrung eines Referendariats fiir den hdheren forstlichen Dienst
Anbieten eines dualen Studiengangs mit Anwérterstatus (analog der Finanzverwaltung)

Forderung von WeiterhildungsmaRnahmen flir Waldarbeiterinnen (Techniker, Meister bis
hin zur Unterstiitzung beim Studium)

Der neue Stellenkegel lisst eine Weiterentwicklung des Personals zu

Mit der Aufstiegsmdglichkeit nach A 11 auf Ebene der Reviere ist eine bundesweite Ver-
gleichbarkeit gegeben

Rotationsprinzipien zwischen Landeswald und Hoheitsbereich zur Personalentwicklung
nutzen

Nutzen von Nachwuchsstellen des Landes Brandenburg.

o Nachwuchsstellen des Landes Brandenburg nutzen

Im Land Brandenburg kénnen Nachwuchsstellen separat ausgewiesen werden. Fiir den
LFB sollte dieses Instrument genutzt werden. Auf Grundlage der geschilderten Problem-
lagen (mehr als 50 % der Beschaftigten scheiden altersbedingt aus), sollten rund 25 Nach-

- wuchsstellen vorgesehen werden.

© BSL Managementberatung 26
Management-Summary - 18. Januar 2021



Ministerium fiir Landwirtschaft, Umwelt und Klimaschutz des Landes Brandenburg
Evaluation des LFB -

9 EMPFEHLUNGEN ZUR UBERLEITUNG NACH EBERSWALDE

. Fir den Umzug der Zentrale nach Eberswalde bieten sich folgende MaRnahmen an, die mit
den Beschiftigten rechtzeitig im Vorfeld in Personalgesprachen einvernehmlich zu vereinba-
ren sind:

= Grundsatzliches Bekenntnis

e Bekenntnis, dass keine betriebsbedingten Anderungskiindigungen oder Statusverin-
derungen vorgenommen werden

® Sozialvertragliche Gestaltung und monetére Pufferung

® Aufzeigen von Entwicklungsmaglichkeiten innerhalb der Organisationseinheiten des
LFB

" e Nutzen von Jobbdrsen der Behdrden am Standort Potsdam.

* Nutzen von Telearbeit/ mobiles Arbeiten (bedingt jedoch eine technische Aufriistung
mit mobile devices)

e Priifen einer Mobilitatszuschlage fiir Beamte und Beschaftigte
= Umzugskosten, Trennungskosten, Reisekosten
® Zusage von Umzugskosten und Trennungsgeld
e Zusage von Trennungsgeld mit Bereitstellung dienstlicher Unterkiinfte
¢ GroRziigige Regelung des Starts von Reisen ab Wohnort
¢ Gestellung von Dienst-Kfz. /
* Nutzen der vielen Dienststellen des LFB

¢ Bereitstellen von dienstlichen Arbeitsplitzen fiir Mitarbeitende der Zentrale in z. B.
LODbf. oder Obf.

® Bei den MaBnahmen handelt es sich um Vorschlige, die unter Berticksichtigung von sozial-
versicherungs- und steuerrechtlichen Anforderungen mit den Beschiftigten vereinbart wer-
den missen.

o Die MaRnahmen miissen fiir Bestandspersonal gelten und befristet sein.
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10 OPTIONALE LEISTUNG: FUNKTIONALE TRENNUNG

Im LFB ist unterhalb des Direktors die Forstbehdrde von der Waldbewirtschaftung des Lan-
deswaldes getrennt. In vielen Gespriachen und den Hinweisen an unsere E-Mail-Adresse
spielt das Thema Funktionale Trennung vs. Einheitsforstverwaltung eine gro8e Rolle. Es wer-
den fiir alle Seiten gute Argumente angefiihrt. Aus diesem Grund wurden die Argumente der
Befragung gesichtet und in die Bewertung tiberfihrt. .

Anhand von drei Kriterien (Effizienz, Personal, Rechtliches) wird eine Bewertung vorgenom-
men:

EFFIZIENZ

Kleine Landeswaldfldchen konnen doch mitbewirtschaftet werden: Nein, diese sollen abge-
geben, getauscht etc. werden, weil eine Bewirtschaftung sich nicht lohnt bzw. sich betriebs-
wirtschaftlich gar nicht lohnen kann.

Unnétige Fahrwege entstehen: Falsch, da der Revierférster dort nicht gesondert hinféhrt,
sondern eine effiziente Routenplanung/ Aufgabenplanung vornehmen muss. Dies bedeutet,
dass keine unnotigen Wege entstehen.

Die Funktionalisierung von Aufgaben der Beratung, Kontrolle etc. dient doch gerade der Ef-
fizienz, da hadufiger und routiniert anfallend.

Es wird angefiihrt, dass eine punktuelle Einheitsforstverwaltung auf Ebene der Reviere Spiel-
raum verschaffen wiirde. Dem muss entgegengesetzt werden, dass a) die von BSL vorge-
schlagene Struktur die GréRenunterschiede anpasst und die Struktur effizient aufgestellt hat
sowie b) der Aufbau des LFB oberhalb punktueller Einheitsreviere nicht zu diesen passend
sein kann. Die Integration solcher Einheiten in die gesamte Aufbauorganisation des Betriebs
wdre schwierig.

Ergo: Es werden keine wesentlichen Synergieeffekte gesehen, die eine Einheitsforstverwal-
tung rechtfertigen.

PERSONALENTWICKLUNG

¢ Die Trennung von Hoheit und Landeswald fiihrt dazu, dass die Mitarbeiterlnnen des LFB un-

ter einem Dach (anders als z. B. in Bayern) entwickelt werden kénnen. Wer beraten kann,
muss nicht auch ein guter Bewirtschafter eines Landeswaldes sein. Eine begabungsortien-
tierte Entwicklung der Mitarbeiterinnen ist also durch die Trennung erst moglich.

Es muss anérkannt werden, dass das Anforderungsprofil an eine/n Mitarbeiterln in der Ho-
heit ein anderes ist. Die Beratung der WaldbesitzerInnen, die Kenntnis von Férdermaglich-
keiten sowie der Umgang mit Menschen sind Anforderungen, die von der Bewirtschaftung
abgegrenzt werden kdnnen und missen.

Vielfach wird angefiihrt, dass die Revierleiterinnen im hoheitlichen Bereich, wenn diese nicht
iiber Praxis in der Landeswaldbewirtschaftung verfiigen, keine gute Beratung durchfiihren
konnten. Die Behebung dieses vorgebrachten Aspektes — sofern dies stimmen mag — muss
aber nicht in einer Reorganisation des LFB liegen, sondern vielmehr in der Verbesserung der
Ausbildung (v. a. Vorbereit‘l.ingsdiens't) und der spateren Personalentwickiung (v. a. Rota-
tion).
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Das Portfalio von Landeswald bis Hoheit ist zu breit, um es von einer/m Mitafbeiterln in Per-
sonalunion bewirtschaften zu lassen.

Das zunehmend breiter gewordene Aufgabenportfolio fiihrt (s. Ergebnisse der Befragung)
dazu, dass hoheitliche Aufgaben (z. B. Mll, OWi) vernachlissigt werden.

Ergo: Es gibt zumindest keine wesentlichen Argumente, dass die Einheitsforstverwaltung fiir
die aufgabenorientierte Entwicklung der Beschaftigten ein Vorteil ist. Vielmehr muss der LFB
die Ausbildung und Personalentwicklung wesentlich stirker nutzen.

RECHTUCHE HINDERUNGSGRUNDE

Es braucht eine durchgehende Trennung von Kontrolle und Durchfiihrung, Genehmigung
und Vollzug.

Marktwirtschaftliche Aufgaben diirfen nicht mit hoheitlichen Aufgaben vermischt werden
(Ausfluss EU-Transparenzrichtlinie).

Andere Bundesldnder haben auch eine Einheitsforstverwaltung: Ja, aber die Rahmenbedin-
gungen sind andere. So sind in Mecklenburg-Vorpommern.rund und in Thiringen rund 30 %
des Budgets der Hoheit zuzurechnen. In Brandenburg ist dies deutlich mehr.

'Baden—Wiivrtte'mberg als das Land der Einheitsforstverwaltung hat sich seit diesem Jahr um-

strukturiert.
Ergo: Die rechtlichen Argumentationen sind schwierig anzufiihren, da jedes Bundesland die
Rahmenbedingungen anders auslegt. Die Trennung fiir Kontrolle, Durchfiihrung, Genehmi-
gung und Vollzug ist jedoch ein entscheidendes Kriterium, was einer Einheitsforstverwaltung
zuwiderlauft.

GESAMTFAZIT

Entscheidend fiir die Zukunft des LFB ist, ob die Aufhebung der Funktionalen Trennung die in
diesem Gutachten eindeutig benannten Probleme lést oder den Waldumbau schneller voran-
bringt. Dies wird nicht gesehen. Das Gegenteil wére der Fall: Die Orgbnisdtion wiirde sich mit
dem Umbau in eine Einheitsforstverwaltung beschdftigen und hierdurch wertvolle Zeit verlieren,
die in den Waldumbau investiert werden miisste. Mit einer modernen Personalentwicklung so-
wie Weiter- und Ausbildung liefSen sich die Ursachen besser abfedern.
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11
LENPLAN

ZUSAMMENSTELLUNG WESENTLICHER AUSWIRKUNGEN AUF DEN STEL-

Auf Basis der analytischen Herleitungen und Empfehlungen ergibt sich folgender Stellenplan:

'Pﬂ]ﬁmiﬁige BeamtInnen/ Arbeitnehmerinnen _!_Lfbgr. 'Haushaltsplan 2021_2)” BSL | Differenz

B4 I 1 1 o
B2 7 hD ol 1 | 0
A 16/EG 15 ~ |p 6 3 -3
A15/EG 15 S D 16 ‘10 -6
\A14/EG 14 ) 75 52 -23
A13/EG13 ~ |hD 20 25 5
A13/EG12 B B gD - 3] 3 0
A12/EG11 gb B 78| 96 18
A 11/EG9bFG 1 oder EG 10 gD 313 218 -95
A10/EG9bFG 1 gD 251 285 34
A9/EG9bFG 2 oder 3 R - R 13 18 5
A9/EG9a mD 1 o -1
EG 8 L 151 80| -71
EG7 | = | 21 18| -3
EG6 I ~ _ 1e3] 137, -26|
EG5 I 366 325 -41
EG 4 B B 8 4, -4
EG3 2 S . 2
EG2 —=__ | & 0 0| 0
‘Summe L 1489 1280, -209,
Anmerkungen:

e Nachwuchsstellen zur Finanzierung der Nachwuchsgewinnung nutzen: 25 Stellen

¢ Einstellungsbedarf Waldarbeiterinnen: 30 Stellen fiir die kommenden 5 Jahre und danach 15

Stellen

e Einstellungsbedarf hdherer Dienst: 5 Stellen fiir den héheren Dienst und 20 Stellen im geho-
benen Dienst und BSB fiir die ndchsten 10 Jahre

e Azubistellen: Jahrlich 30 Stellen (eigener Bedarf) zur Deckung des eigenen Bedarfs.

¢ Bei der obigen Darstellung ist zu beachten, dass keine Leerstellen beriicksichtigt sind und in
Einzelfdllen eine individuelle Stellenbeschreibung und Stellenbewertung vorzunehmen ist.
Azubistellen sind nicht inkiudiert.

¢ Freiwerdende Stellen sind zur Erreichung der Ziele des Waldumbaus (Beratuhgsinitiativen,
Aufbau von FBGs) und fiir die Feinaussteuerung der neuen Organisationsstruktur einzuset-

zen.
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12 AUSWIRKUNGEN AUF DEN WIRTSCHAFTSPLAN

12.1 Gesamthaushalt des LFB

ﬂ LFB gesamt E M PB 6 ﬂ Ausgleichspostan n‘" einmalige Posten g
2 Schutz, Sanierung und
‘Waldumbsau im
Land idbewirtsch [rand 103 Erhol I y ity
) nanzierungsmitte!
d i sftsfeld
af?ung' Torstiiche u?d Umwellblldiung g o= o Iwegfallende Aufgaben, |Invesitionen in{T
Prim&r- und D teistungen und Liegi
Meh I L ehr ~ 5 ATZ, ZIT
Hoheits- und sonstige
ihehiirdlichs Aidoah
E(lgse___ ™ 120.830.779,35 € | 37.849.712,00 € l, _-59.645.400,00 € 4.635.900,00 € 18.699.767,35€ | . - €]
Aufwand 51.473.356,00 € 29.469.456,00 € 15.830.000,00 € 3.173.900,00 € — - £ 3.000.000,00 €
Personalkosten | B7.121.700,00 € | 25.933.507,94 € | 43.857.561,74 €|  3.271.862,98 € ! 14.018.767,35 € - €
- 17.764.276,65¢€ - 17.553.251,94 € - 82.161,74€ - 1.809.8629B€ 4.681.000,00€ - 3.000.000,00 €

12.2 Ertrige

Umiatzesiose [ sOLL Haushaltsplan 202R@ Soff Haushaltsplan 2021 @ B5L Soit Bd segrinduns

Reduktion der Erldse durch 63 Flichenstiliegung |
Eritse aus der & des Landeswaides (PB 1) 55.000,000,00 £ §5.584.80000€ 50349.712,00¢ AbxiglichErisselagd(inPB2) |
Mindereridse durch Dafizit in der i | ) {Der Landeswald erwirtschaftet erwarthar sine
Land fi — i - 12.500.000,00 €  Mind: durvch D
EriZse aus Lel 2ur Dase: Sorge im 1.9 Mio. €.Erlbse aus der Jagd {grofiere Mengen,
Landeswald {lerdi ied Preise fiir g des
und fir Jandesweite Aufgaben (anteilig sus 2.000.000,00 € 3.400000,00€  5.300.000,00€ Wildes) e
Erlése aus der Wak von tigen regicnal i [
Gemeinwoh!aufgaben und hoheithichen Leistungen i { .
inwohlaufgaben und hoheitlichen Lei i 800.000,00¢ | 2863.300,00¢ | 2863.500,00¢ | |
EriSse aus Ver g und von a0 ‘
Liegenschaften
(PB 6) 4.500.000,00 & 463550000  4.65590000€ | vorhanden, aber nicht bezifferbai
{ == i r - Private Waldbesitzer erhalten deraeit aine
] i ' WaldprEmie von 100 €/ha, da Waid nicht
Zuschuss fdr die Bewirtschaftung des Landeswaldes | - £ - €l - ¢ auskommiichbemirtschaftstuerdenkann
des Landes zu Lej ur z
im Land Id und for § fgab
Betr! F und
PersonalverstErkungsmittel
(PyM) i 19.896.200,00¢ 22.807.700,00€  22.307.700,00€
Zuweisungen des Landes zur Wahrnehmungvon ‘
| inwohlauf; und hoheitiichen |
1 b o 24.842.100,00 € 29.174.400,00€ | 29.174.40C,00 €
Zuweisung des Landes fOr Mitarbeiter in der passiven
ATZ i e il 58.600,00 & __ 9860000€ 9B60CO0E -
\
1
Finanzlerungsmitte! des Landes fir Personal in Projekben !
(Pereonalbedarisplanung -FEE201S und v b - £ e = ‘
|
Finanzierungsmittei des Landes fiir Personaf in Projektsn
und in 2uktinti faliend: fgaben (PEP yergleich der Personalaufwendungen 2021 zu BSL-
2048 und 2020} und PVM 18.102.400,00 € 16.577.500,00€  13.335.367,35€ Soll {205 kw Stellen)
o ) . t . ; {Antel] ZIT far Erhdhung MT-Ausstattung im
weisung des Landes fir VMM und 7 ! 50000000¢ [rioheitsbereich e
des Landes fGr VMM und IT : 5.677.600,00€ 4.365.800,00€  4.365.800,00¢ i R
ErtrBge 1 $28416:900,00 € | 139,008.000,00 € 120.830.779,35¢ | J
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12.3  Aufwendungen
Aufwendungen Hir Material und Untemehmerleistungtu SOLL Haushaltsplan 2020 Bg Soll Haushaltsplan 2021 B 6sLso0L - Begrundung :]
Durch Reduktion der Elgenieistung wird sich der
Aufwendungen fiir Material zur Bewirtschaftung des Materialaufwand in Rick Unternehmer} in
Landeswaldes (PB 1) 8.500.000,00€ $.600.000,00€  8.500.000,00€ Teilen verschieben. = o
f gen for 2ur geim H i
d 1d und for fand fj fanteilig ‘ ‘Zaunbau entfhlit [Sachkosten); Verlagerung auf
Bus inwohl- und Hoheitsaufgaben (P8 ! ; bbau; Betrag sinkt isch um rund
2-5)) == 2 800.000.00 € 2400000.00€ ¢ 2400.000,00€ 450000€ I
d fiir 2ur W, VOtE
i jonal inwohiaufgaben und
hoheitlichen L - 111120000€ 1,500, 1.600.000,00€ =t -
fwend far im L haftsb i i
B} L asc0mw000€ | 2D0.00000€ ' 800.000,00€
fvend far Mz Ty Projeiie S ==lL 5 LY T
i fir Untemnehy i 2ur i
Bewirtschaftung . imehrF be; weniger L
des Landeswaldes (PB 1) __2057200000€ 21.882.40000C 20.869.45600€ durch Flachenstiliegung in Hohevon 6%
fwend far L ! 2ur
D imt und fiir land
i aus eh unid d ais Sach) {Aufamnd fiir hspw.
h fgaben (PB 2 - 5}) 5708.20000¢ 4.500.00000€  5.100.000,00€ F 2usPB1inPB2i
fwend, fir Unter ri 2ur i
Wahrmehmung I
en ~ b 1 :
und hoheitiichen Leistung =  3.41040000€{  ©.730000,00% | 6730.000,00€ inkl. 600.000¢ far g von MaH
Ober zwei jahre: Ausbes 1T durch den Landeswald 2u
17 Landeswald (PR 1) = 1500.000,00€ erwirtschaften; fwnd _ o=
! it Cber zwe! Jahre; Ausbau IT durch Hoheit zu tinanzieren;
IT Hoheit (P8 2-5) B . __ N Wy ! 150000000 :einmajige Aufwinde ]
— Tar Unternshmerl T e s
Uegenschafishereich _
2053 90000¢ e O e ——
Gesamtsumos 40.955.70000€ | 48.886.300,00 € 51.473.356,00€
124 Personalaufwand
Personalaufwand R4 SOLL Haushaltsplan 20288 SOLL Haushaltsplan 2021 § BSL Soll
Personalaufwand fiir Bewirtschaftung
des landeswaldes{PB1) 23.128.000,00 € 22.260.000,00 € 25.933.507,94 € |
Personalaufwand zur Daseinsvorsorge
im Landeswald
d fi ite Aufgab il
und fiir landesweite Aufgaben (anteilig 18.419.373,55 €
aus ehemals .
Gemeinwoh!- und Hoheitsaufgaben i
(pB2-5 | 16.585.100,00€ | 17.533.300,00€ —
Personalaufwand zur Wahrnehmung
von sonstigen
regionalen Gemeinwohlaufgaben und EREENE L
hoheitlichen Leistungen 22.705.200,00 € 28.546.000,00 € DN |
Personalaufwand fiir i
Liegenschaftsbereich {PB 6) . | 1.446.100,00 € - 1.521.500,00 € 3.271.862,98 €
Personalaufwand fiir passive ATZ 93.600,00€ 683.400,00 £ £83.400,00 €
Aufwand fiir Personal in Projekten |’ :
(PBP 2015) und |
Umschulungen ] | _4.231.100,00€ - € - €
Aufwand fiir Personal in Projekten und £ ‘
in zukiinftig
wegfallenden Aufgaben (PBP 2018 und
2020) bzw, PBP BSL 16.267.100,00 € 16.577.500,00 € 13.335.367,35 €
Gesamtsumme | 84.461.200,00 € 87.121.700,00 € : 87.121.706,00 €
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125 Ableitungen

Hieraus ergeben sich folgende Ableitungen: -

Das Gesamtergebnis des LFB (unter Beriicksichtigung von einmaligen Betrigen zur Investi-
tion) erwirtschaftet ein Defizit von rund 17,76 Mio. €. Unter Bereinigung von einmaligen In-
vestition (beispielsweise Instandsetzung und Kanzelbau, IT) verbleibt (unter Annahme des
derzeitigen Holzpreises) ein Gesamtdefizit von rund 14,5 Mio. €.

Die Bewirtschaftung des Landeswaldes ist und bleibt absehbar negativ. Unter Beriicksichti-
gung der Auswirkungen des derzeitigen Holzpreises ergibt sich eine Finanzierungsliicke von
rund 12,5 Mio. €. Steigt der Preis um rund 12 €/FMoR, dann verbleibt ein Defizit von rund
5,0 Mio. €. Der Landeswald wird das Delta nicht aus eigener Kraft stemmen kdnnen — obwohi
die Effizienzreserven gehoben wurden. Es braucht einen Zuschuss in der gegenwirtigen Si-
tuation von rund 65 €/ha. Bei einer Erhhung des Holzpreises von 12 €/ha rund 20 €/ha.

Die Aufwendungen und Ertrdge durch Jagd sind dem Produktbereich 2 ,Schutz, Sanierung
und Waldumbau“ zugerechnet worden, da die jagdlichen Leistungen unabdingbar und als
Voraussetzung fiir den erfolgreichen Waldumbau angesehen werden miissen.

Die Jagd wird mit allen Ertragen und Aufwendungen dem Hoheitsbereich zugeschlagen. Hier-
durch wird dem Waldumbau Rechnung getragen. Durch das Verschieben der Jagd von Pro-
duktbereich 1 in den Produktbereich 2 steigen die Aufwendungen in diesem Bereich an. Un-
ter anderem fallen 0,6 Mio € an Kosten fiir Unternehmerleistungen im Bereich des Kanzel-
baus an. Zusatzlich verlagern sich die Personalkosten fiir die Jagd in den Produktbereich 2.
Entsprechend reduziert sich das Defizit in Produktbereich 1, dieses schlégt sich jedoch ent-
sprechend im Produktbereich 2 nieder.

Der LFB kann stille-Reserven heben, indem er nicht wirtschaftlich betreibbare GrofRtechnik
und Gebaude verduRert.

Fir einmalige Investitionen in IT benétigt der LFB rund 6,0 Mio. € in die Hardware-Ausstat-
tung an IT (ist auf zwei Jahre gestreckt). Fiir den hoheitlichen Teil wiirden 0,9 Mio. €/Jahr an
Refinanzierungspotenzial fiir ZIT-Aufwendungen entstehen.

Der LFB beschaftigt mehr Personen, als nach der BSL-Personalplanung erforderlich. Hierfiir
sind rund 13,0 Mio. € an Zuweisungen (Personalkosten auf Basis BSL-PBP abziiglich Perso-
nalkostenplanung 2021) erforderlich, um betriebsbedingte Kiindigungen zu vermeiden:
Diese sind auf der Ertrags- und Aufwandssejte beriicksichtigt.

Die Zuschiisse des MLUK an den LFB in Hohe von rund 2,0 Mio. € sind weiterhin erforderlich.

Sofern der LFB — entgegen der gegenwirtigen Verfahrensweise mit dem Finanzministerium
— Pensionsrickstellungen flr neue Beamtinnen (laufenden Personalkosten der Beamtinnen
ist rund um 25-30% geringer) aufbringen muss oder nur noch Angestellte beschiftigt, dann
ist der Zuweisungsbetrag flir hoheitliche Aufgaben und Aufgaben des Gemeinwohls zu erhé-
hen. Der Landeswald wire nicht im Stande die Pensionslasten aufzubringen bzw. nur noch
Angestellte zu beschéftigen.
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WEITERE VORGEHENSWEISE

Die ndchsten Schritte lassen sich grob unterteilen:

Einbringen eines Artikel-Anderungs-Gesetzes zur Transformation des LFB (bspw. Anderung
Besol-dungsordnung, Standorte, Waldgesetz etc.)

= Verankerung des neuen Stellenplans und des Wirtschaftsplans im Haushaltsgesetz 2022
= Zeitplanung: Einbringen in den Landtag bis Q2/2021

= Umsetzungsvorbereitung zur neuen {personalwirtschaftlichen) Struktur des LFB
Inhalte:

= Verfahren zur Stellenbesetzung der neuen Leitungsstruktur

» Erarbeitung des Personalzuordnungsverfahrens

= Definition der neuen raumlichen Standorte des LFB

= Definition der Umsetzung des PersvG

= Zeitplanung: Vorbereitungen bis Q3/2021

= Varbereitung der technischen Realisierung

= Investitionsplanung und Vollzug in Liegenschaften, IT, Fuhrpark

» Zeitplanung: Vorbereitungen bis Q4/2021; danach Vollzug

Gestaltung des Transformationsprozesses

» Beschreibung der Aufgabenzuordnung des Uberhangpersonals

= Abbildung des Uberhangpersonal (Aufgaben, Ressourcen, Kosten)

= Beriicksichtigung der Umsetzung unter Voraussetzungen der Realisierung von Standorten
etc.

Prozessverantwortung

= Projektauftraggeberin: StSin

= Projektleitung: AL1

® Projektbeteiligte: Flihrungskrafte des LFB und des Ref 35
Projektkommunikation

» lLaufende Information der Mitarbeitenden tber den weiteren Fortgang des Umsetzungs-
projektes unter Beteiligung des Personalrates

= laufende Kommunikation des Verfahrens zu diversen Stakeholdern
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ORGANIGRAMM DER NEUEN ORGANISATIONSSTRUKTUR
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